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√¯≈ A ÁΔ¡ª Ï≈’Δ¡ª
ÍÃøÍ≈Úª Á≈ ÿ≈‰ Á∂÷ ’∂ ‘ «√º÷ «⁄øÂÂ : «◊¡≈ÈΔ ‘ÍÃΔÂ «√øÿ
√ÃΔ ¡ÈøÁÍ∞ √«‘Ï «Ú÷∂ ≈Â Á∂ ‘È∂∂ ”⁄ ‹Ê∂Á≈ ÁΔ
Â≈‹ÍØÙΔ «‹√ Â∑ª ’ΔÂΔ ◊¬Δ Ó«¡≈Á≈ Â∂ «√º÷Δ
«√ËªÂª Á≈ ÿ≈‰ ‘Δ ’ «ÁÂ≈ ˛Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹Ø ’∞ºfi
ÚΔ ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ Ú≈Í «‘≈ «¬√Á≈ ’≈È √≈«¡ª È»ø ÚÀ√∂
Âª ÍÂ≈ ‘Δ ‘À «’ B Á√ßÏ Á∂ ‘∞’ÓÈ≈Ó∂ «Ú⁄Ø∫ ’∞ºfi «¬È∑ª
È»ø Óß˜» È‘Δ √ΔÕ «¬√∂ ’ ’∂ ¿∞È∑ª È∂ ÓÀÈ»ø Â∂ Ï≈’Δ «√øÿ
√≈«‘Ï≈Èª È»ø ¡‘∞Á∂ ÂØ∫ ‘‡≈«¬¡≈Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ B
ÂΔ’ ÂØ∫ Í«‘Òª ÓÀ∫ ‘ Í≈«√˙∫ ⁄ø◊≈ √Δ Â∂ ‹ÁØ∫ «¬È∑ª ÁΔ
«√ËªÂª Á≈ ÿ≈‰ ’È Ú≈ÒΔ ◊ºÒ È‘ƒ ÓøÈΔ Âª «¬È∑ª È∂
«’Á≈’∞ÙΔ ’ ’∂ ÓÀÈ»ø ÏÁ≈È≈Ó ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔÕ 

ÙzØÓ‰Δ ’Ó∂‡Δ ÓÀ∫Ï ◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ øË≈Ú≈ È∂ ÈÚ∂∫
‹Ê∂Á≈ ÁΔ Á√Â≈ÏøÁΔ ”Â∂ ÍÃ◊‡≈«¬¡≈ «¬Â≈˜

’∞ÒÁΔÍ «√øÿ ◊Û◊º‹ ’ΩÓ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ’È Ú≈Ò∂ È»ø
Âª ÓÁ ÓøÈÁ∂ ‹∂’ «ÁÂ∂ √Ó∂∫ ¡È∞√≈ √ÃΔ ¡≈ÈøÁÍ∞
√≈«‘Ï √≈‘Ó‰∂ ÷Û∂ ‘Ø ’∂ ¡Í‰Δ Á√Â≈ÏøÁΔ
’Ú≈¿∞∫Á≈, Î∂ ÍÂ≈ Òº◊‰≈ √Δ «’ ¡√Ò «Ú⁄ «¬‘
‹ÈÀÒ ‘ÀÕ Í «‹‘Û≈ ÓÀÁ≈È ¤º‚ ’∂ Ìº‹Á∂ ‘È ¿∞‘
‹ÈÀÒ È‘ƒ ’≈«¬ ‘∞øÁ≈ ‘À, ’≈«¬ ÏøÁ∂ ’Á∂ ’ΩÓ ÁΔ
¡◊Ú≈¬Δ È‘ƒ ’ √’Á∂Õ 

ˆÀ ’≈È»øÈΔ ÂΔ’∂ È≈Ò Ï‰≈¬Δ «¬Ó≈Â „≈‘Δ
‹≈¬∂◊≈ ¡Â∂ ‹∂’ «’√∂ È∂ √’≈Δ √øÍºÂΔ ”Â∂ ’Ø¬Δ «¬Ó≈Â
Ï‰≈¬Δ Âª ¿∞√ È»ø ÈÙ‡ ’ «ÁÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «¬√ ÓΩ’∂
ÒØ’ª È»ø ÚΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ‹∂’ ’Ø¬Δ ÈÙ∂ Ú∂⁄Á≈ ‘À Âª
«¬√ ÁΔ √»⁄È≈ Í∞«Ò√ È»ø «È‚ ‘Ø ’∂ «ÁÂΔ ‹≈Ú∂, √»⁄È≈
Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÁΔ Í«‘⁄≈È ◊∞ÍÂ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ ÁØÙΔ¡ª «ÚπË √ıÂ
’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ 

√∞÷Í≈Ò ÷«‘≈ ÁΔ ‹≈«¬Á≈Á ¡‡À⁄
√ØÂ ÂØ∫ ’Ø¬Δ ÈØ«‡√ È‘ƒ «Ó«Ò¡≈, ‹∂’ ıÏ √‘Δ
ÚΔ ‘À Âª ÓΔ‚Δ¡≈ È»ø ıÏª ‹≈Δ ’È ÁΔ Ï‹≈¬∂ ÓÀÈ»ø
√»«⁄Â ’ΔÂ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ √ΔÕ Â∞‘≈È»ø Áº√ Á¬Δ¬∂ «’
¬Δ.‚Δ ÚÒØ∫ √∞÷Í≈Ò ÷«‘≈ ¿∞Â∂ Úº‚Δ ’≈Ú≈¬Δ
’«Á¡ª ¿∞È∑ª ÁΔ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Ú≈ÒΔ ’Ø·Δ ¡‡À⁄ ’ΔÂΔ
◊¬Δ ‘ÀÕ «¬√ ’Ø·Δ ÁΔ ’ΔÓÂ C ’ØÛ HB Òº÷ ∞Í¬∂
Áº√Δ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ 

◊À√ Í≈¬ΔÍÒ≈¬ΔÈ «ÚÚ≈Á ’≈È «’√≈Èª Â∂ Í∞«Ò√ «Ú⁄≈Ò∂ fiÛÍ

”Â∂ «˜Ò∑∂ Ì ÂØ∫ «’√≈È Â∂ ÏΔÏΔ¡ª Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Ú⁄
Ì≈«’Ô» (¿∞◊≈‘ª) Á∂ fiø‚∂ ‘∂· «Íø‚ Á∂ ◊∞Á∞¡≈≈
√≈«‘Ï ”⁄ «¬’º·∂ ‘Ø¬∂Õ ¿∞ÍøÂ ¿∞È∑ª ÷∂Âª ÚÒ ⁄≈Ò∂ Í≈
«ÁÂ∂ Âª ‚Δ.¡Àº√.ÍΔ ÂÒÚø‚Δ √≈ÏØ ≈‹∂Ù √È∂‘Δ ÁΔ
¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Í∞«Ò√ Í≈‡Δ È∂ «’√≈Èª È»ø Ø’‰ ÁΔ
’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ «‹ºÊ∂ Í∞ÒΔ√ ¡Â∂ «’√≈Èª «Ú⁄ fiÛºÍ ‘Ø
◊¬ΔÕ ¡≈ı «’√≈Èª Á∂ «ÚØË ’≈È ’øÍÈΔ È»ø ’øÓ
«Ú⁄≈Ò∂ ÏøÁ ’ ’∂ ÓÙΔÈª Ú≈Í√ «Ò‹≈‰Δ¡ª Í¬Δ¡ªÕ

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ-¿∞ÁÔØ◊’ √ÏøËª ”Â∂ ‘Ø ’ßÓ
’È ÁΔ ÒØÛ : ≈Ù‡ÍÂΔ Ó∞Ó±

Ô≈Â≈ ”⁄ Í¤Û∂ Ú◊ª È»ø È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ‰ Âª ‘Δ Á∂Ù
”⁄ √«Ê «Ú’≈√ √øÌÚ ‘ÀÕ ≈Ù‡ÍÂΔ È∂ Íø‹≈Ï
Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ ÁØ «÷‚≈Δ¡ª ÓÈ» Ì≈’ ¡Â∂ √Ï‹ΔÂ
«√øÿ Á≈ ı≈√ «˜’ ’ΔÂ≈ «‹È∑ª È∂ ¿∞Òø«Í’ ÷∂‚ª ”⁄
ÂÓ◊∂ ‘≈√Ò ’ΔÂ∂Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÚΔ √Δ ÍÃØ. ∂È»ø «Úº◊
È∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª È»ø ◊ØÒ‚È ‡À∫ÍÒ ¡≥«ÓzÂ√ ÁΔ¡ª Úº‚∂
¡’≈ ÁΔ¡ª ÎØ‡Ø¡ª Ô≈Á◊≈Δ «⁄øÈ∑
Úº‹Ø∫ «ÁÂΔ ¡ªÕ  ≈Ù‡ÍÂΔ ÁØÍÁΔ
Ó∞Ó» ÚÒØ∫  «¬√ ÓΩ’∂ «‹È∑ª Ùı√Δ¡Âª
Á≈ √ÈÓ≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¿∞È∑ª ”⁄ ‚≈
¡≈ ‹∂ ‘ø√«◊Ò È»ø ◊«‰Â ”⁄
ÔØ◊Á≈È Ò¬Δ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂ÚΔ
«ÈÚ∂«ÁÂ≈ ÿ»È≈Ê «Ï‚∂ È»ø ’ÃÓÚ≈
‚≈’‡ ¡≈¯ √≈«¬ø√ ¡Â∂ ‚≈’‡
¡≈¯ «Ò‡∂⁄ ¡≈È˜ ’≈‹≈
«‚◊Δ¡ª ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‚≈ ◊∞Â∂‹ «√øÿ √øË»
È»ø «Ú«◊¡≈È ÂÈ,‚≈ ‘ÓØ«‘øÁ
«√øÿ Ï∂ÁΔ È»ø √≈«‘Â ÂÈ,‚≈
Í∞Ù«ÚøÁ ‹ΔÂ «√øÿ È»ø ¿∞ÁÔØ◊
ÂÈ,ÓÈ» Ì≈’ È»ø ÷∂Ò ÂÈ Í∞√’≈

¡Â∂ ‚≈ ‹√«ÍøÁ È»Ò≈ È»ø ’Ò≈ ÂÈ ¡ÀÚ≈‚ È≈Ò
√ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ  Óø⁄ Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È, Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò ◊∞Ò≈Ï ⁄øÁ
’‡≈Δ¡≈, ‘«¡≈‰≈ Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ È√ΔÏ «√øÿ √À‰Δ,
‘«¡≈‰≈ Á∂ ≈‹Í≈Ò Ïø◊≈» ÁºÂ≈Â∂Ô Â∂ Íø‹≈Ï ÂØ∫ ≈‹
√Ì≈ ÓÀ∫Ï «Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ √≈‘ÈΔ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

AF Íø⁄≈«¬ÂΔ ÓÀ∫Ïª ÁΔ ⁄Ø‰ √ÏøËΔ ÍÃØ◊≈Ó ‹≈Δ
C Ú‹∂ Â’ ‘ØÚ∂◊Δ ¡Â∂ BA.@C.B@BE (Ù∞’Ú≈) È»ø
È≈Ó˜Á◊Δ¡ª ÁΔ ÍÛÂ≈Ò ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬√ √ÏøËΔ
È≈Ó˜Á◊Δ¡ª Ú≈Í√ ÒÀ‰ ÁΔ ¡≈÷Δ «ÓÂΔ
BB.@C.B@BE (√«È⁄Ú≈) È»ø Ï≈¡Á Á∞Í«‘ C Ú‹∂
Â’ ‘ØÚ∂◊Δ ¡Â∂ «¬√ ¿∞ÍøÂ C@.@C.B@BE
(¡ÀÂÚ≈) È»ø ⁄Ø‰ª ’Ú≈¬Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ªÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂
Á«√¡≈ «’ ÚØ‡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈª ”Â∂ ÚØ‡ª
ÁΔ √Ó≈ÍÂΔ ÂØ∫ Â∞Â Ï≈¡Á ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ Â∂
A.@D.B@BE (Óø◊ÒÚ≈) È»ø ⁄Ø‰ª Ó∞’øÓÒ ‘Ø
‹≈‰◊Δ¡ªÕ 

√¯≈ C ÁΔ¡ª Ï≈’Δ¡ª
√ÃΔ ¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï «Ú÷∂ «ÂøÈ Ø˜≈

‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ ÁΔ ¡øÌÂ≈ ¡º‹
«√‘Â √∂Ú≈Úª Á∂ Í∞÷Â≈ ÍÃÏøËª È»ø ¡øÂÓ ¤Ø‘ª «ÁÂΔ¡ª ‹≈
⁄∞º’Δ¡ª ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á«√¡≈ «’ ÌÒ’∂ ÂıÂ √ÃΔ ’∂√◊Û∑
√≈«‘Ï «Ú÷∂ √Ú∂∂ I Ú‹∂ √ÃΔ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï ÁΔ
¡≈øÌÂ≈ Á∂ È≈Ò ‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ Á∂ Á»‹∂ ÍÛ≈¡ Á≈ ¡≈◊≈˜
‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ AE Ó≈⁄ È»ø √Ú∂∂ H Ú‹∂ √ÃΔ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï
Á∂ ÌØ◊ ¿∞ÍøÂ ÁΔÚ≈È √‹‰◊∂Õ 

√ÃΔ ’ΔÂÍ∞ √≈«‘Ï «Ú÷∂ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ Á≈
Ó∂Ò≈ ‹≈‘Ø-‹Ò≈Ò È≈Ò √Ó≈ÍÂ

√ø◊Âª È≈Ò Ë≈Ó’ «Ú⁄≈ª ÁΔ √ªfi Í≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈
Ó∂Ò∂ ÁΔ ¡≈øÌÂ≈ «¬«Â‘≈√ Ï≈∂ √ø◊Âª È»ø ‹≈‰’≈Δ «ÁÂΔÕ
Ó∂Ò∂ ÁΩ≈È ÓºÊ≈ ‡∂’‰ ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ √ø◊Â Ò¬Δ Úº÷ Úº÷
Ë≈Ó’ ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª ÚÒØ∫ Úº÷ Úº÷ Ê≈Úª Â∂ ◊∞» Á∂ Òø◊ Ò◊≈¬∂
◊¬∂Õ ‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ Ó∂Ò∂ ÁΩ≈È ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫ √ø◊Â ÁΔ √‘»ÒÂ
Ò¬Δ Í∞÷Â≈ ÍÃÏøË ’È Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ √ÃΔ
¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï ÁΔ √≈¬Δ‚ ÂØ∫ ÙÃΔ ’ΔÂÍ∞ √≈«‘Ï ¡≈¿∞‰
Ú≈ÒΔ √ø◊Â È»ø ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÂ≈ÒÍ∞Δ √≈«‘Ï ⁄Ω∫’ È»ø Í∞«Ò√
ÚÒØ∫ ÏøÁ ’ΔÂ∂ ‘Ø‰ ’≈È √ø◊Â È»ø ÁØ «’ÒØÓΔ‡ Á≈ Ú≈Ë» √¯
ÂÀ¡ ’ ’∂ ¡º◊∂ «Íø‚ ‚≈„Δ ÂØ∫ Ó∞Û ’∂ Ú≈Í√ ◊∞Á∞¡≈≈
ÍÂ≈ÒÍ∞Δ √≈«‘Ï È»ø ¡≈¿∞‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√Δ Â∑ª Ó∂È
Ï≈˜≈ √ÃΔ ’ΔÂÍ∞ √≈«‘Ï «Ú÷∂ √«ÊÂ Ë≈Ó’ √Ê≈Èª È»ø
¡≈¿∞‰ ‹≈‰ Ò¬Δ √≈∂ Í≈√∂ ÂØ∫ √Â∂ ÏøÁ ‘Ø‰ ’≈È √ø◊Â È»ø
¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï ‘≈¬Δ‚Ò ⁄ÀÈÒ È«‘ ÁΔ¡ª Í‡ÛΔ¡ª ≈‘ƒ
◊∞Á∞¡≈≈ ÙΔÙ Ó«‘Ò √≈«‘Ï, ◊∞Á∞¡≈≈ ‘ÓøÁ √≈«‘Ï
¡≈«Á Á∂ ÁÙÈ ’È Ò¬Δ ¡≈¿∞‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ «‹√ ’≈È
’∞fi ¡‰‹≈‰ √ø◊Â √ÃΔ ’ΔÂÍ∞ √≈«‘Ï Á∂ √≈∂ ◊∞»Ë≈Óª Á∂
ÁÙÈ ’È ÂØ∫ ÚªfiΔ «‘ ‹ªÁΔ ‘ÀÕ «√¯ ◊∞Á∞¡≈≈
ÍÂ≈ÒÍ∞Δ √≈«‘Ï, ◊∞Á∞¡≈≈ Ï≈Ï≈ ◊∞«ÁºÂ≈ ‹Δ Â∂ Á◊≈‘
Ï≈Ï≈ Ï∞º„‰ Ù≈‘ ‹Δ ÁΔ √≈¬Δ‚ ‘Δ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ Ò¬Δ ¡≈¿∞‰
Ú≈ÒΔ √ø◊Â ÁΔ «˜¡≈Á≈ ¡≈ÓÁ «Á÷≈¬Δ «ÁøÁΔ ‘ÀÕ ’∞æfi √ø◊Â
ÍÀÁÒ ‘Δ ÍΩÛΔ¡ª Ú≈Ò∂ √Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ Ï≈Ï≈ ◊∞«ÁºÂ≈ ‹Δ
¡Â∂ Á◊≈‘ ÍΔ Ï≈Ï≈ Ï∞º„‰ Ù≈‘ ‹Δ È»ø ÓºÊ≈ ‡∂’‰ Ò¬Δ ‹≈
‘∂ ‘ÈÕ Á∞◊≈‘ Ï≈Ï≈ Ï∞º„‰ Ù≈‘ ‹Δ Á∂ Ó‘øÂ ÓØ‘Â«ÓÓ Ï≈Ï≈
«ÁÒÏ≈◊ Ù≈‘ È∂ Á«√¡≈ «’ √≈‚∂ ÚÒØ∫ √ø◊Â Ò¬Δ BD ÿø‡∂
Òø◊ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ 

Ó«‘ø◊≈¬Δ Á G Ó‘Δ«È¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫ ‘∂·Ò∂ ÍæË ”Â∂ ¡≈¬Δ
¯ÚΔ ÁΔ ÍÃÓ∞º÷ ¡Â∂ ÷∞≈’ Ó«‘ø◊≈¬Δ ”⁄ Ó‘ºÂÚÍ»‰
«◊≈Ú‡ Á≈ ’≈È √Ï˜Δ¡ª, ¡ª‚∂, ÓΔ‡, Óº¤Δ, Á≈Òª ¡Â∂
Á∞ºË ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª ÿ‡‰≈ ‘ÀÕ ¯ÚΔ ”⁄ √≈Ò-Á-√≈Ò
√ºÌ ÂØ∫ ÿº‡ Ó«‘ø◊≈¬Δ Ú≈ÒΔ¡ª ÍÃÓ∞º÷ ⁄Δ˜ª ”⁄ ¡Á’ (-
CE.HA%), ‹Δ≈ (-BH.GG%), ¡Â∂ ‡Ó≈‡ (-BH.EA%)
Ù≈ÓÒ √È, ‹Á«’ √ºÌ ÂØ∫ ÚºË Ó«‘ø◊≈¬Δ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄Δ˜ª
È≈Δ¡Ò Â∂Ò (ED.DH%), È≈Δ¡Ò (DA.FA%), √ØÈ≈
(CE.EF%), ⁄ªÁΔ (C@.HI%) ¡Â∂ «Í¡≈˜ (C@.DB%) √ÈÕ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÈÀÙÈÒ √‡À«‡√«‡’√ ¡≈«Î√
(¡ÀºÈ.¡Àº√.˙.) Á∂ ¡ø’«Û¡ª ¡È∞√≈ ¿∞ÁÔØ«◊’ ÍÃÁÙÈ
Á≈ Ó≈Í ¿∞ÁÔØ«◊’ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ √»⁄’ ¡ø’
(¡≈¬Δ.¡≈¬Δ.ÍΔ.) ‹ÈÚΔ B@BE ”⁄ E ÎΔ √ÁΔ Ú«Ë¡≈Õ
Á√øÏ B@BD Á∂ ¿∞ÁÔØ«◊’ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ Á∂ ¡ø’Û∂ È»ø C.B%
ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ C.E% ’ «ÁÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ ‹ÈÚΔ B@BD ”⁄
¡≈¬Δ.¡≈¬Δ.ÍΔ. ”⁄ D.B ÎΔ √ÁΔ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ
⁄≈¨ «ÚºÂΔ √≈Ò Á∂ ¡ÍÃÀÒ-‹ÈÚΔ ”⁄ ¡≈¬Δ.¡≈¬Δ.ÍΔ. ”⁄
D.B ÎΔ √ÁΔ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ‹Ø «Í¤Ò∂ √≈Ò Á∂ F ÎΔ
√ÁΔ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ÿº‡ ‘ÀÕ ‹ÈÚΔ B@BE ”⁄ «ÈÓ≈‰ ÷∂Â
Á≈ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ E.E ÎΔ √ÁΔ Ú«Ë¡≈, ‹Á«’ ÷‰È
¿∞ÂÍ≈ÁÈ ”⁄ Ú≈Ë≈ ÿ‡ ’∂ D.D ÎΔ √ÁΔ «‘ «◊¡≈Õ ÁØÚ∂∫
¡ø’Û∂ Ù∂¡ Ï≈˜≈ ÏøÁ ‘Ø‰ Ó◊Ø∫ ¡≈¬∂ √ÈÕ ¡º‹ Ó∞øÏ¬Δ
√«ÊÂ √À∫√À’√ ”⁄ GB ¡ø’ª ÁΔ «◊≈Ú‡ ¡≈¬Δ, ‹Ø «’
√»⁄’ ¡ø’ ”⁄ Ò◊≈Â≈ ⁄ΩÊ∂ «ÁÈ ÁΔ «◊≈Ú‡ ‘ÀÕ
¡º‹ √À∫√À’√ GD,@BI.GF ”Â∂ ÏøÁ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡ÓΔ’≈
”⁄ «Ú’≈√ Á ”Â∂ «⁄øÂ≈Úª ’≈È ¡≈¬Δ.‡Δ. Ù∂¡ª
”⁄ «◊≈Ú‡ ‹≈Δ ‘ΔÕ ¡ÀÈ.¡À√.¬Δ. ÚΔ ¡º‹
BG.D@ ¡ø’ª «‚º◊ ’∂ BB,DG@.E@ ”Â∂ ÏøÁ ‘Ø«¬¡≈Õ 

Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂ ÍzÓπ÷ ¡≈◊± ¡æ‹
«ÁæÒΔ √æÁ∂

¿πÈ∑ª ÍzÁ∂Ù ’ª◊√ Á∂ Ô±Ê ÍæË Â’ ÍπÈ◊·È
ÁΔ ◊æÒ ’«‘ ’∂ ¡æ◊∂ ‹≈ ’∂ ÏÁÒ≈¡ Á∂ √ß’∂Â ˜±
«ÁÂ∂ √ÈÕ «¬√ √Ó∂∫ Ì≈‹Í≈ ÚΔ Íø‹≈Ï «Ú⁄ «ÓÙÈ
B@BG ÁΔ √¯ÒÂ≈ Ò¬Δ Í±Δ √◊Ó ‘Ø ¸’Δ ˛
¡Â∂ ’ª◊√ ÚΔ ¡Í‰Δ Óπ«‘ßÓ
√≈∂ ¡≈◊±¡ª ˘ «¬’‹π‡ ’ ’∂
Â∂˜ ’È≈ ⁄≈‘πßÁΔ ˛ «’™«’
«¬√ √Ó∂∫ Í≈‡Δ ˘ Ó≈‘ΩÒ ¡Í‰∂
Íæ÷ «Ú⁄ «Á√ «‘≈ ˛Õ B@BB
«Ú⁄ Í≈‡Δ ËÛ∂ÏßÁΔ ’≈È ‘Δ
“¡≈Í” Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ï‘πÂ Íæ¤Û
◊¬Δ √Δ Í ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘Ø¬Δ¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄
Úæ‚Δ «‹æÂ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ˛Õ
√Ê≈È’ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ÚΔ ’ª◊√
˘ ⁄ß‚Δ √¯ÒÂ≈ «ÓÒΔ ˛ Ì≈Ú∂∫«’
Ó∂¡ √æÂ≈«Ë Ï‰≈ ◊¬Δ ˛Õ
Íø‹≈Ï ’ª◊√ «¬ß⁄≈‹ Ïÿ∂Ò
¡Â∂ ÍzË≈È Ú«Ûß◊ Á∂ Á≈¡«Ú¡ª
Á∂ Ï≈Ú‹±Á Íø‹≈Ï ’ª◊√ ¡ßÁ
’¬Δ ËÛ∂ ‘ÈÕ √ΔÈΔ¡ ¡≈◊±
Ì≈Â Ì±Ù‰ ¡≈Ù±, Íz◊‡ «√ßÿ
¡Â∂ ≈‰≈ ◊π‹ΔÂ «√ßÿ Ú◊∂
¡≈◊±¡ª Á∂ √π Úæ÷∂ ‘ÈÕ
⁄È‹ΔÂ «√ßÿ ⁄ßÈΔ ¡Â∂
√π÷«‹ßÁ «√ßÿ ßË≈Ú≈ ÚΔ ÓΩ‹±Á≈
ÒΔ‚«ÙÍ È≈Ò «˜¡≈Á≈ «Á÷≈¬Δ
È‘Δ∫ «ÁßÁ∂ Ì≈Ú∂∫«’ ’πæfi ÍzØ◊≈Óª
«Ú⁄ Ù≈ÓÒ ˜± ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ
’ª◊√ ‘≈¬Δ’Ó≈È B@BB
Ú≈Ò≈ Ó≈‘ΩÒ È‘Δ∫ ⁄≈‘πßÁΔ ¡Â∂
÷Û◊∂ Â∂ ≈‘πÒ ◊ªËΔ Íø‹≈Ï Á∂
¡≈◊±¡ª ˘ «¬’‹π‡ ‘Ø ’∂ ’ßÓ
’È ÁΔ ‘Δ È√Δ‘Â Á∂‰◊∂Õ
Ì«Úæ÷ Á∂ ÍzØ◊≈Óª ”Â∂ ÚΔ ⁄⁄≈
‘ØÚ∂◊ΔÕ

¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ ÁΔ ÓÀ∫ÏΔ ‘∂◊Δ Ï’≈
”Â∂ ÒÀ∫«Á¡ª Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬Δ ’Ø‡ È∂ Í‡ΔÙÈ

Á≈ «ÈÏ∂Û≈ ’ «ÁÂ≈ ‘ÀÕ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ ÚÒØ∫ ¿∞È∑ª È»ø
ÒØ’ √Ì≈ ”⁄ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ ÁΔ ‘Á≈«¬Â ’È ÁΔ Óø◊ Ò¬Δ
Í‡ΔÙÈ Á≈ıÒ ’ΔÂΔ √ΔÕ Í‡ΔÙÈ «Ú⁄ Óø◊ ’ΔÂΔ √Δ «’
‹ÁØ∫ ÚΔ √ÀÙÈ Ù∞» ‘∞øÁ≈ ‘À, ¿∞È∑ª È»ø √ÀÙÈ «Ú⁄ Í∂Ù
’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ „∞º’Úƒ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò
«√øÿ Á∂ Ú’ΔÒ ¡≈¡À√ ÏÀ∫√ È∂ ÏÀ∫⁄ Á≈ «Ë¡≈È «ÁÚ≈«¬¡≈
√Δ «’ ¡ÀÓÍΔ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ È»ø ÒØ’√Ì≈ √ÍΔ’ ÚÒØ∫
√ÀÙÈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∂ √øÓÈ Ì∂‹∂ ‹ªÁ∂ ‘∂ ‘È Í Í∂Ù È‘ƒ
’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ‹∂’ ÂÀ¡ √Óª Òøÿ «◊¡≈ Âª ¿∞È∑ª ÁΔ
ÒØ’√Ì≈ ÓÀ∫ÏΔ ºÁ ‘Ø ‹≈Ú∂◊ΔÕ 

“Ï∞Ò‚Ø˜ ’≈Ú≈¬Δ” «Ú∞Ë «¬’ Ó∞Ò˜Ó Í∞º‹Δ
‘≈¬Δ ’Ø‡, √’≈ ˘ ÈØ«‡√ ‹≈Δ

«¬√ Í‡ΔÙÈ ”Â∂ ‹√«‡√ ‘’∂Ù ÓÈ»‹≈ Á∂ ÏÀ∫⁄ È∂ Ó∞º÷
√’ºÂ, ‚Δ√Δ Â∂ ¡À√¡À√ÍΔ ØÍÛ È»ø ÈØ«‡√ ‹≈Δ ’ ’∂
‹Ú≈Ï Óø◊ «Ò¡≈ ‘ÀÕ ‘≈¬Δ ’Ø‡ ÚÒØ∫ ¿∞Òøÿ‰≈ ÈØ«‡√ ‹≈Δ
’ΔÂ∂ ‹≈‰ È≈Ò Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ “Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË”
Ó∞«‘øÓ «ÚÚ≈Áª ”⁄ «ÿÁΔ È˜ ¡≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¡≈Ù≈ ’∞Ó≈Δ
È≈Ó ÁΔ «¬’ ¡œÂ È∂ «¬Ò˜≈Ó Ò◊≈«¬¡≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï
√’≈ È∂ «ÏÈª ÈØ«‡√ «ÁÂ∂ ¿∞√ Á≈ ÿ „≈‘ «ÁÂ≈ ‘À, «‹√
”Â∂ Íø‹≈Ï-‘«¡≈‰≈ ‘≈¬Δ ’Ø‡ È∂ Íø‹≈Ï √’≈ È»ø ÈØ«‡√
‹≈Δ ’ ’∂ ‹Ú≈Ï Óø«◊¡≈ ‘ÀÕ

ÁΔÍ’ Ï≈ÒΔ È∂ √À √Í≈‡≈ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂
«ÚÌ≈◊ Á∂ √Ò≈‘’≈ Ú‹Ø∫ ¡‘∞Á≈ √øÌ≈«Ò¡≈

«ÁÂΔ ‘À, ¿∞‘ ¿∞√ ¿∞ºÂ∂ Í»≈ ÷≈ ¿∞ÂÈ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’È◊∂Õ
«¬√ ÓΩ’∂ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ √ÍΔ’ ’∞ÒÂ≈ «√øÿ
√øËÚª ¡Â∂ ’À«ÏÈ∂‡ ÓøÂΔ Â∂ Í≈‡Δ ÍÃË≈È ¡ÓÈ ¡ØÛ≈
È∂ «’‘≈ «’ ÁΔÍ’ Ï≈ÒΔ Á∂ ÒøÓ∂ √Ó≈‹’ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’
Â˜Ï∂ Á≈ Î≈«¬Á≈ Íø‹≈Ï È»ø ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞È∑ª
Á≈ «√¡≈√Δ Â˜Ï≈ ÈÚΔ¡ª ÈΔÂΔ¡ª Ï‰≈¿∞‰ «Ú⁄
√‘≈¬Δ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª ¿∞ÓΔÁ ’ΔÂΔ «’ Ï≈ÒΔ Íø‹≈Ï Á∂
√«Ì¡≈⁄≈’, ’Ò≈ ¡Â∂ √À √Í≈‡≈ ÷∂Â È»ø ÈÚΔ¡ª
¿∞⁄≈¬Δ¡ª ”Â∂ ÒÀ ’∂ ‹≈‰◊∂Õ
«¬√ ÓΩ’∂ √À √Í≈‡≈ ÓøÂΔ
Â∞ÈÍÃΔÂ «√øÿ √Ω∫Á,
’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ‘Í≈Ò
«√øÿ ⁄ΔÓ≈, ÓØ«‘øÁ Ì◊Â
Â∂ ‘ÁΔÍ «√øÿ Ó∞ø‚Δ¡ª,
«ÚË≈«¬’ ¡ÓÈÙ∂ «√øÿ
ÙÀΔ ’Ò√Δ, Íø‹≈Ï √’≈
Á∂ Úº÷ Úº÷
ÏØ‚ª/’≈ÍØ∂ÙÈª Á∂
⁄∂¡Í√È √ÈΔ
¡≈‘¨Ú≈ÒΔ¡≈, ÈÚ‹ØÂ
«√øÿ ‹◊, Ï≈Ò Ó∞’øÁ
ÙÓ≈, ≈‹«ÚøÁ ’Ω
«Ê¡≈Û≈ ¡Â∂ √ø◊ΔÂ’ Â∂
’Ò≈ ÷∂Â ÁΔ¡ª ¡«‘Ó
Ùı√Δ¡Âª ΩÙÈ «Ízø√, ¡Ó
È»Δ, ‹√ÏΔ ◊∞‰≈⁄ΩΔ¡ª,
¡Ò≈Í «√’øÁ, √≈ø◊
«√’øÁ, √«⁄È ¡‘»‹≈,
√∞º÷Δ Ï≈Û, ÍøÓΔ Ï≈¬Δ ¡Â∂
√ØÈΔ¡≈ Ó≈È ‘≈˜ √ÈÕ

J.D.College of Education, Sri Muktsar Sahib
Online applications are invited for the post/s of Assistant
Professor at https://facultyjobs.puchd.ac.in on regular basis in
the subject/s of Perspective in Education-2, Pedagogy of
Music-1, English-1, Science-1, Mathematics-1, Punjabi-1,
Hindi-1, Social Studies-1, Fine Arts-1, Physical Education-1,
Economics-1, Commerce-1 & Computer Science-1. Eligible
candidates in accordance with the qualifications/conditions
laid down by the U.G.C./NCTE/State Govt. /Panjab University
within 30 days from the publication of advertisement.
Reservation for S.C. /S.T. candidates and persons with disabil-
ities as per the rules of Pb. Govt.

President/Secretary/Principal

Ïª⁄ ÷≈Â≈ Èß. ÷≈Â≈ Ë≈’ Á≈
È≈Ó

«ÍÂ≈/√Í≈¿±˜
Á≈ È≈Ó

ÍÂ≈ ÷≈Â≈ ÷ØÒ∑‰
ÁΔ «ÓÂΔ

¡Á≈ ’Ø

«ÙÚ≈«Ò’ √Ó≈Ò Î≈¬ΔÈª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ.
«‹√‡‚ Á¯Â : E@A, √≈Ò’ØÈ ¡≈Ô±±Ó ‹√ØÒ≈ «‚√«‡z’‡ √À∫‡, ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ-AA@@BE
CIN : U65900DL2020PLC366027

«ÈÒ≈ÓΔ ÁΔ «ÓÂΔ BG Ó≈⁄ B@BE, Ï≈.Áπ. @C.@@ Ú‹∂ ˛

Èæ◊Ò ¡πÈ ’πÓ≈ ÍπæÂ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó # FGAB ¬∂, √À’‡ EF, ÍÒ√Ω≈,
¡À√.¬∂.¡À√.È◊, ⁄ß‚Δ◊Û∑, Íø‹≈Ï-AF@@EE

«ÙÚ≈«Ò’ √Ó≈Ò Î≈¬ΔÈª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ. Á∂ ‘∂· «Ò÷∂ ’˜Á≈ª ˘ √±«⁄Â ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª ÚæÒØ∫ ÏÀ∫’ ÂØ∫ Íz≈ÍÂ ◊ØÒ‚ ÒØÈ ’¬Δ Ú≈ Óß◊‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÚΔ
¡‚‹√‡ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ÏÀ∫’ ÚæÒØ∫ ÈØ«‡√ª √Ó∂Â «Èæ‹Δ ÈØ«‡√ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ √≈∂ ’‹Á≈ª ˘ √±«⁄Â ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ÏÀ∫’ ’ØÒ ˜≈ÓÈΔ Ú‹Ø∫ æ÷∂ √ØÈ∂ Á∂
◊«‘«‰¡ª ÁΔ «ÈÒ≈ÓΔ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ ˛ ¡Â∂ «¬√ Ò¬Δ ÏÀ∫’ «¬Ó≈Âª «‹æÊØ∫ ÒØÈ Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ «Ú⁄ «ÈÒ≈ÓΔ ÁΔ «ÓÂΔ C@ ‹ÈÚΔ B@BE ˘ Ù≈Ó
@C.@@ Ú‹∂ «ÓæÊΔ ◊¬Δ ˛Õ √≈∂, √Ó∂Â ’˜Á≈ª, ÷≈Â≈ Ë≈’ª ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ «ÈÒ≈ÓΔ Á∂ «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª ¡Èπ√≈ «¬√ «ÈÒ≈ÓΔ «Ú⁄ «‘æ√≈ ÒÀ √’ÁΔ ˛Õ

ÏÀ∫’ ˘ «ÏÈª «’√∂ ¡◊≈¿π∫ ÈØ«‡√ Á∂ ’Ø¬Δ ÚΔ ÷≈Â≈ «ÈÒ≈ÓΔ ÂØ∫ ‘‡≈¿π‰ ‹ª «ÈÒ≈ÓΔ æÁ ’È Á≈ ‘æ’ ≈÷Úª ˛Õ
¡«Ë’≈Â ¡¯√, «ÙÚ≈«Ò’ √Ó≈Ò Î≈¬ΔÈª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ.

ÒÛΔ
Èß.

«ÈÒ≈ÓΔ ÈØ«‡√

Á ‹√«‡√ («‡≈.) ¡≈.¡ÀÓ.ÒØ„≈ ’Ó∂‡Δ
(ÍΔ¬∂√Δ¡ÀÒ «ÒÓ. Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄)

‹ÈÂ’ ÈØ«‡√
F «˜«Ò∑¡ª, B ≈‹ª, A ’∂∫Á Ù≈√Â ÍzÁ∂Ù «Ú⁄ ÍΔ¬∂√Δ¡ÀÒ «ÒÓ.
ÁΔ¡ª ‹≈«¬Á≈Áª ÁΔ ¬Δ «ÈÒ≈ÓΔ
A. ◊«ÒÂ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‹√«‡√ (√∂Ú≈Ó∞’Â) ¡≈.¡ÀÓ. ÒØ„≈ ’Ó∂‡Δ

(ÍΔ¬∂√Δ¡ÀÒ «ÒÓ«‡‚ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄) ÚæÒØ∫ ¡Â∂ Ó≈ÈÔØ◊ √πÍΔÓ ’Ø‡
¡≈¯ «¬ß‚Δ¡≈ ÚæÒØ∫ «√ÚÒ ¡ÍΔÒ Èß ACC@A/B@AE, ‡≈¬Δ‡Ò‚
√πÏÂ≈ Ìæ‡≈⁄≈Δ¡≈ ÏÈ≈Ó √∂ÏΔ ¡Â∂ ‘Ø ¡Â∂ «¬√ È≈Ò ‹πÛ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª
«Ú⁄ Í≈√ ’ΔÂ∂ ÎÚΔ, @B, B@AF Á∂ ‘π’Ó ¡ËΔÈ ÍΔ¬∂√Δ¡ÀÒ
«ÒÓ«‡‚ Á∞¡≈≈ ÷ΔÁΔ ◊¬Δ ˜ÓΔÈ Á∂ «ÈÍ‡≈∂ Ò¬Δ, «’ «¬√ Á∂
«ÈÚ∂Ù’ª ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ Ò¬Δ «Ú’Δ ’≈Ú≈¬Δ¡ª Ùπ± ’ΔÂΔ¡ª ‹≈
√’ÁΔ¡ª ‘È, ¿πÍ Á√≈¬∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Ó≈ÈÔØ◊ √πÍΔÓ ’Ø‡ ¡≈¯
«¬ß‚Δ¡≈ ÚæÒØ∫ Í≈√ ’ΔÂ∂ ¡◊√Â @H, B@BD Á∂ ‘π’Ó ÁΔ Í≈Ò‰≈
’«Á¡ª F «˜«Ò∑¡ª,  B ≈‹ª ¡Â∂ A ’∂∫Á Ù≈√Â ÍÃÁ∂Ù «Ú⁄ √«ÊÂ
AA ‹≈«¬Á≈Áª ÁΔ ¬Δ-«ÈÒ≈ÓΔ Ù∞» ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂ ÈÂΔ‹∂
Ú‹Ø∫ ÍÃ√Â≈Úª Ò¬Δ Ï∂ÈÂΔ (RFP) ‹≈Δ ’ΔÂΔ ‘À «‹√ Âº’ Í‘∞ø⁄ ’ΔÂΔ
‹≈ √’ÁΔ ‘À : https://www.sebi.gov.in/notice-for-
eoiproposals.html

B. ‹≈«¬Á≈Á Á∂ Á√Â≈Ú∂‹ https://www.sebi.gov.in/notice-for-
eoiproposals.html ”Â∂ Á∂÷∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ

C. ¬Δ «ÈÒ≈ÓΔ «Ú⁄ «‘æ√≈ ÒÀ‰ Ò¬Δ Ú∂Ú∂ ¡≈¡À¯ÍΔ, ¡≈¡À¯ÍΔ ÁΔ¡ª
‹±Δ «ÓÂΔ¡ª ‘∂· Á√≈¬∂ ¡Èπ√≈ ‘È :

J ¡≈¡À¯ÍΔ Íz’≈ÙÈ≈ ÁΔ «ÓÂΔ -Ó≈⁄ AC, B@BE

J ÏØÒΔ ‹Ó∑ª ’È ÁΔ ¡≈÷Δ «ÓÂΔ -Ó≈⁄ AC, B@BE

J ÏØÒΔ ‚Ô± ÁΔ «ÓÂΔ ¡Â∂ √Óª - ¡ÍzÀÒ @G, B@BE ˘ Ù≈Ó @D.@@ Ú‹∂

J ¬Δ «ÈÒ≈ÓΔ Ùπ± ÁΔ «ÓÂΔ - ¡ÍzÀÒ BA, B@BE ˘ √Ú∂∂ AA.@@ Ú‹∂

Ò≈◊± ÙÂª :

D. √≈Δ¡ª ‹≈«¬Á≈Áª “«‹Ú∂∫ ‘À, «‹ºÊ∂ ‘À, ‹Ø ÚΔ ‘À” Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ú∂⁄Δ¡ª
‹≈‰◊Δ¡ª ¡Â∂ ÷ΔÁÁ≈ «¬√ È≈Ò √ÏøËÂ √≈∂ Á≈¡«Ú¡ª,
Á∂‰Á≈Δ¡ª ¡Â∂/‹ª ÏØfiª Ò¬Δ «˜øÓ∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

E. «¬√ ÈØ«‡√ «Úº⁄ Áº√∂ ◊¬∂ ‹≈«¬Á≈Áª Á∂ Ú∂Ú∂ ¡Â∂ «¬√ ‡À∫‚ Á√Â≈Ú∂˜
Á∂ Â«‘Â RFP «Ú’∂Â≈ È»ø ¿∞ÍÒÏË ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ Ú∂«Ú¡ª Á∂ ¡È∞√≈
‘È ¡Â∂ È≈ Âª «Ú’∂Â≈ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ¬∂‹ø√Δ, «’√∂ ÚΔ ÂΔ’∂ È≈Ò, «’√∂
ÚΔ ’≈È ’’∂ ‹≈«¬Á≈Áª ÁΔ ‘ºÁ «Úº⁄ «’√∂ ÚΔ «ÌøÈÂ≈ Ò¬Δ «˜øÓ∂Ú≈
‘Ø‰◊∂Õ

F. ’Ó∂‡Δ «’√∂ ÚΔ ÂΔ’∂ È≈Ò ‹≈«¬Á≈Áª/¿∞È∑ª Á∂ ‡≈¬Δ‡Ò ‚Δ‚ª «Úº⁄ «’√∂
ÚΔ ¡øÂ Ò¬Δ «˜øÓ∂Ú≈ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊Δ ¡Â∂ ÏØÒΔ’≈ª È»ø Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ
‹ªÁΔ ‘À «’ ¿∞‘ ‹≈«¬Á≈Áª Á∂ ‡≈¬Δ‡Ò Á∂ √øÏøË «Úº⁄ ¡≈Í‰Δ √∞ÂøÂ
¿∞«⁄Â «Ó‘ÈÂ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Δ ¡≈Í‰Δ¡ª ÏØÒΔ¡ª ‹Ó∑ª ’≈¿∞‰Õ

CBC15204/11/0230/2425

‹ÁØ∫«’ «ÈÓÈ‘√Â≈ıΔ È∂ ¡≈¬Δ¡≈¬Δ¡ÀÎ¡ÀÒ ‘ØÓ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ. (Í«‘Òª «¬ß‚Δ¡≈ «¬ßÎØÒ≈¬ΔÈ ‘≈¿»«√ß◊ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ. Ú‹Ø∫ ‹≈‰Δ ‹ªÁΔ) (¡≈¬Δ¡≈¬Δ¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ) Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ Ú‹Ø∫
√«’¿∞‡≈¬Δ‹∂ÙÈ Â∂ Δ’ß√‡’ÙÈ ¡≈¯ ¯≈¬ΔÈÀ∫ÙΔ¡Ò ¡√À‡√ ¡Â∂ «¬È Ø̄√ÓÀ∫‡ ¡≈¯ √«’¿∞‡Δ «¬≥‡√‡ ¡À’‡ B@@B ¡Â∂ √«’¿∞‡Δ «¬≥‡√‡ («¬È Ø̄√ÓÀ∫‡) »Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò C È≈Ò ÍÛ∑∂
‹ªÁ∂ √À’ÙÈ AC(AB) ¡ËΔÈ «ÓÒΔ¡ª Ù’ÂΔ¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ’ßÍÈΔ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ ÚÒØ∫ ‘∂· Á√≈¬∂ ’˜Á≈(ª)/◊≈≥‡(ª) ˘ ‘∂· Á√≈¬Δ ’Ó ¡Á≈ ’È Ò¬Δ «‚Óª‚ ÈØ«‡√
‹≈Δ ’ΔÂ≈ √ΔÕ ’˜Á≈ ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√ÎÒ ‘∂, «¬√ ÈØ«‡√ ≈‘Δ∫ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ ’˜Á≈ ˘ √»«⁄Â ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «ÈÓÈ‘√Â≈÷Δ È∂ ¿π’Â ±Ò˜ Á∂ ±Ò H È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂
Á∂ √À’ÙÈ AC(D) ¡ËΔÈ «ÓÒΔ¡ª √’ÂΔ¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ‘∂· Á√≈¬Δ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ˛Õ ı≈√ ÂΩ ”Â∂ ’˜Á≈ ˘ Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ ıÏÁ≈ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ ‹≈«¬Á≈Á
√ÏßËΔ «’√∂ Â∑ª Á≈ √ΩÁ≈ È≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂, «¬√ ‹≈«¬Á≈Á √ÏßËΔ «’√∂ Â∑ª Á≈ √ΩÁ≈ ’È Á≈ ¡«Ë’≈ ‘∂· Á√≈¬Δ ’Ó √Ó∂Â «¬√ ”Â∂ «Ú¡≈‹ ÁΔ ¡≈¬Δ¡≈¬Δ¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ ˘ ¡Á≈«¬◊Δ
Á≈ « ø̃Ó∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ’˜Á≈”ª Á∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ «Ò¡ªÁ≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC Á∂ √À’ÙÈ (H) ‹∂’ ’˜Á≈ “¡≈¬Δ¡≈¬Δ¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ” Á∂ Ï’≈«¬¡ª ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ √Ó∂Â
Ò≈◊Âª, ÷⁄∂ ¡Â∂ ‘Ø ÷«⁄¡ª √Ó∂Â √«’¿π‚ ¡√≈«√¡ª ÁΔ «Ú’Δ ‹ª ‡ª√Î ÁΔ «ÓÂΔ ÂØ∫ Í«‘Òª ’ «ÁæÂΔ ‹ªÁΔ ˛ Âª “¡≈¬Δ¡≈¬Δ¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ” ÚæÒØ∫ ¡√≈«√¡ª ˘ È≈ Âª Ú∂«⁄¡≈
‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ‡ª√Î ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ “¡≈¬Δ¡≈¬Δ¡ÀÎ¡ÀÒ ¡À⁄¡ÀÎ¡ÀÒ” ÚæÒØ∫ Áæ√Δ ◊¬Δ √«’¿π‚ ¡√≈«√¡ª ÁΔ «Ú’Δ ‹ª ‡ª√Î Ò¬Δ ’Ø¬Δ ’≈Ú≈¬Δ È‘Δ∫ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

’˜Á≈(ª)/√«‘-’˜Á≈(ª)
Á≈ È≈Ó

√«’˙‚ ¡À√‡√ Á∂ Ú∂Ú∂ (¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á)

√zΔ √πÁ≈◊ ÍπÂ √zΔ
≈‹’πÓ≈, √zΔÓÂΔ ’≈‹Ò

ÍπÂΔ √zΔ √πÁ≈◊
ÍzØ√ÍÀ’‡√ Èß IL10423291

√zΔ ≈‰Δ ’Ω ÍπÂΔ √zΔ ◊πÁ∂Ú
«√ßÿ, √zΔ ’πÒÚßÂ «√ßÿ ÍπÂ
√zΔ ÏÒ«‹ßÁ «√ßÿ, ’πÒÚßÂ
ÎΩ‹Δ Í≈¬ΔÍ ÏÀ∫‚, ÓÈ Ï»‡Δ’
ÍzØ√ÍÀ’‡√ Èß IL10279805

√zΔ Íz‘Ò≈Á ÍπÂ √zΔ Ó»È∂,
√zΔÓÂΔ ¡ß‹ÒΔ Á∂ÚΔ
ÍÂÈΔ √zΔ Íz‘Ò≈Á

ÍzØ√ÍÀ’‡√ Èß IL10611165

«‚Óª‚ ÈØ«‡√
ÁΔ «ÓÂΔ

’Ï˜∂ ÁΔ
«ÓÂΔ

’πæÒ Ï’≈«¬¡≈
’Ó (π:)

¡◊≈¿π∫ Ú∂«Ú¡ª Ò¬Δ «’zÍ≈ ’’∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ Ïzª⁄ ÁÎÂ : ¡À√√Δ˙ Èß IF, «‹ßÁ È◊, √≈‘Ó‰∂ ¡ÀÈ¡≈¡≈¬Δ ÌÚÈ, È∂Û∂ Â«‘√ΔÒ ⁄Ω’,
‹¶Ë Ù«‘/¡À√√Δ˙ Èß A, Í«‘ÒΔ Óß«‹Ò, √≈‘Ó‰∂ ¿πμÍÒ ’≈’Δ, ÈÀÛ∂ ⁄ß‚Δ◊Û∑ √ÚΔ‡√, ÷Û Òª‚ª Ø‚, √À’‡ ABG, ÷Û, Íø‹≈Ï AD@C@G
‹ª ’≈ÍØ∂‡ Á¯Â : ÍÒ≈‡ Èß: IH, Î∂̃  D, ¿πÁÔØ◊ «Ú‘≈, ◊πÛ◊≈¿π∫, ‘«¡≈‰≈
√Ê≈È : Íø‹≈Ï,  «ÓÂΔ : AC-@C-B@BE √‘Δ/- ¡«Ë’≈Â ¡¯√, ¡≈¬Δ¡≈¬Δ¡ÀÎ¡ÀÒ ‘ØÓ Î≈«¬Èª√ «ÒÓ«‡‚ Ò¬Δ

√≈∂ ˜»Δ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ ‹≈«¬Á≈Á Ì≈Ú Ó’≈È Èß BFD/EFB Íπ≈‰≈
Ó’≈È Èß BAE «‹√Á≈ ÷√≈ Èß CEED/EHF, CEDH/BGGC/EHE,
BGGE/EHE, CEEH/EHG ÷≈Â≈ Èß AAFI/ABEF, AAG@/ABEG,
AAGB/ABEI, AAGD/ABFA √«ÊÂ «¬ÙÚ È◊ (◊ΔÈ «¬È’Ò∂Ú)
«Íø‚ Ï√ÂΔ Ù∂÷ Â«‘√ΔÒ Â∂ «˜Ò∑≈ ‹¶Ë, ADD@@B, ¬∂Δ¡≈ «Ó‰ÂΔ (Ú.
Îπ‡ ”⁄) ‹≈«¬Á≈Á ÁΔ «’√Ó: ˜ÓΔÈ ¬∂Δ¡≈, √πÍ «ÏÒ‡ ¡Í ¬∂Δ¡≈,
’≈Í∂‡ ¬∂Δ¡≈, ‹≈«¬Á≈Á ¬∂Δ¡≈ EAH.@@, DFF.@@, CGB.@@, 
√≈∂ ˜»Δ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ ‹≈«¬Á≈Á «‹√Á≈ ÷√≈ Èß DFIC «ÓÈ (@-B)
DFIC «È (@-D) ÷≈Â≈ Èß ADH/HBD, HBH √«ÊÂ ◊ÒΔ Èß BB,  √π÷ÍΔ
Ø‚, ÍæÂΔ fiπæ‡Δ, Ï«·ß‚≈ Íø‹≈Ï Ì≈Â AEA@@A, ¬∂Δ¡≈ «Ó‰ÂΔ (Ú. Îπ‡
”⁄) ‹≈«¬Á≈Á ÁΔ «’√Ó: ˜ÓΔÈ ¬∂Δ¡≈, √πÍ «ÏÒ‡ ¡Í ¬∂Δ¡≈,
’≈Í∂‡ ¬∂Δ¡≈, ‹≈«¬Á≈Á ¬∂Δ¡≈ DAH.@@, DFF.@@, EAC.I@
√≈∂ ˜»Δ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ ‹≈«¬Á≈Á Ì≈Ú Ó’≈È Èß CBBE Á≈ «‘æ√≈ √«ÊÂ À‚Ò≈¬ΔÈ
¬∂Δ¡≈ Ò√»ÛΔ ÓØ‘æÒ≈  Ï√ÂΔ Á≈«ÈÙÓßÁ≈ Â«‘√ΔÒ Â∂ «˜Ò∑≈ ‹¶Ë ADD@@B,
¬∂Δ¡≈ «Ó‰ÂΔ (Ú. Îπ‡ ”⁄) ‹≈«¬Á≈Á ÁΔ «’√Ó: ˜ÓΔÈ ¬∂Δ¡≈, √πÍ «ÏÒ‡ ¡Í
¬∂Δ¡≈, ’≈Í∂‡ ¬∂Δ¡≈, ‹≈«¬Á≈Á ¬∂Δ¡≈ BED.@@, E@H.@@, D@F.@@

π. AC,AB,I@H/-
(Â∂ª Òæ÷ Ï≈ª

‘˜≈ ÈΩ √Ω ¡æ· π.
«√¯)  

π. AA,BG,CEH/-
(«◊¡≈ª Òæ÷ √Â≈¬Δ

‘˜≈ «ÂßÈ √Ω
¡·Úß‹≈ π. «√¯)  

π. G,EE,HII/- 
(√æÂ Òæ÷ Í⁄Úß‹≈

‘˜≈ ¡æ· √Ω È«ÛÈÚ∂∫
π. «√¯)  

’Ï˜≈ ÈØ«‡√ (¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á Ò¬Δ) [±Ò (H-A)] 

‚Δ√ΔÏΔ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚
¬∂-√À‡ ‘≈¿±√, G/EF, ‚Δ.ÏΔ. ◊πÍÂ≈ Ø‚, ’ØÒ Ï≈◊, ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ-AA@@@E

’ØΔ‹ß‚Ó
«¬‘ ‘Ú≈Ò≈ AB.@C.B@BE ˘ Íz’≈ÙÂ «ÈÒ≈ÓΔ
Ò¬Δ «¬Ù«Â‘≈ Á≈ ˛Õ
’˜Á≈ Á≈ È≈Ó :  √ß‹∂ Ìß‚±Ò≈, ±⁄Δ Ìß‚±Ò≈ ¡Â∂ 
Ô±.ÏΔ. «¬ß‡Íz≈¬Δ«‹˜  (≈‘Δ∫ «¬√ Á∂ Ó≈Ò’ √ß‹∂
Ìß‚±Ò≈)(ÁØÚ∂∫ ÒÛΔ Èß. G ¡Â∂ H)Õ ’Ï‹∂ ÁΔ «’√Ó
ÌΩ«Â’ ’Ï‹∂ ÁΔ Ï‹≈¬∂ “√ß’∂Â’” ÍÛ∑Δ ‹≈Ú∂Õ
«¬Ù«Â‘≈ Á≈ ‘Ø «ÚÙ≈ √≈≈ ¿π‘Δ ‘∂◊≈Õ
«ÓÂΔ : AC.@C.B@BE √‘Δ/-
√Ê≈È : Íø‹≈Ï ¡«Ë’≈Â ¡¯√

Íø‹≈Ï ‹Ò √ØÂ √ßÌ≈Ò ¡Â∂ «Ú’≈√ ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ. ‘π«Ù¡≈Íπ
ÚÀÏ√≈¬Δ‡ : http://eproc.punjab.gov.in

¬Δ-‡À∫‚ ÈØ«‡√ Èß : 09-04/2025/PWRMDC/BDC-2/HSP «ÓÂΔ AB-@C-B@BE
’ßÓ Á≈ È≈Ó : «˜Ò∑≈ ‹¶Ë, ÈÚªÙ«‘ ¡Â∂ ’Í»ÊÒ≈ «Ú⁄ ‹¶Ë «‚√‡Δ«Ï¿»‡Δ Á∂
¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß ADCEFE-¡≈, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß AEBBE@-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ
Èß AEDIF@-¡≈, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß AEFIH@-¡ÀÒ, «ÎÒΩ «‚√‡Δ«Ï¿»‡Δ Á∂ ¡≈¿»‡Ò∂‡
¡≈‚Δ Èß A@DAD-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß ABCG@-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß ADDIA-
¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß AF@@@-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß AFGDE-¡≈, ◊Ø≈«¬¡≈
«‚√‡Δ«Ï¿»‡Δ Á∂ ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß DCCE-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß G@E@-¡≈,
¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß G@H@-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß HDGA-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß
AABA@-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß AEEC@-¡≈, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß DEAEF-¡ÀÒ,
¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß FEI@@-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß E@@-¡≈, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß
E@@-¡ÀÒ, Ïß◊≈ «‚√‡Δ«Ï¿»‡Δ Á∂ ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß A@FCCH-¡ÀÒ, ‹ß‚» «√ßÿ≈
«‚√¿»«Ï¿»‡Δ Á∂ ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß CDA@@-¡ÀÒ, ¡Í≈ «‚√‡Δ«Ï¿»‡Δ Á∂ ¡≈¿»‡Ò∂‡
¡≈‚Δ Èß BDC@-¡≈, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß BAC@@-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß BI@IE-
¡≈, √‘≈Ò≈ Ó≈¬ΔÈ ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß GHA@-¡≈, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß AEH@@-
‡Δ¡≈, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß AEH@@-‡Δ¡ÀÒ, √Ó≈¬∂ Ó≈¬ΔÈ Á∂ ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß FDC-
¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß BICF-¡≈, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß CDFD-¡ÀÒ, ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ
Èß IDBE-¡ÀÒ ¡Â∂ ¡≈¿»‡Ò∂‡ ¡≈‚Δ Èß ACHBD-¡≈  «Ú⁄  Ú≈‡ ’Ø√ª ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊ Á∂
’ßÓª Ò¬Δ CB Èß ‡À∫‚ª Ò¬Δ Ú’ ¡≈‚ ¡Ë≈ ”Â∂ ¬Δ-‡À∫‚ª Óß◊∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ («Ï√Â Áπ¡≈Ï
’ÀÈÒ ÍzØ‹À’‡ ¡ËΔÈ) Ú∂Ú∂ ‘∂· «Ò÷∂ ¡Èπ√≈:
ÏØÒΔ Íz«’«¡≈ Ò¬Δ Ó‘æÂÚÍ»‰ «ÓÂΔ¡ª :
‡À∫‚ª ÁΔ «Ú’Δ ÁΔ ¡≈÷Δ «ÓÂΔ : AB-@C-B@BE (√Ú∂∂ A@.@@ Ú‹∂)
Á√Â≈Ú∂‹ª ÁΔ √«’¿π«‡Δ Ò¬Δ Â’ÈΔ’Δ ÏØÒΔ ÷ØÒ∑‰≈ : BD-@C-B@BE (AF.@@ Ú‹∂)
«ÚæÂΔ ÏØÒΔ ÷ØÒ∑‰≈ Â’ÈΔ’Δ ÏØÒΔ Á∂ ÓπÒª’‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √»«⁄Â ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈
√ØË ‹∂’ ’Ø¬Δ ‘Ø¬Δ Âª ÚÀÏ√≈¬Δ‡ https://eproc.punjab.gov.in ”Â∂ Á∂÷Δ ‹≈ √’ÁΔ ˛Õ

‚ÚΔ˜ÈÒ «¬ß‹ΔÈΔ¡
BDC-2, PWRMDC ‚ÚΔ˜È

42474 PWRM&DC Ltd  ‘π«Ù¡≈Íπ

Íø‹≈Ï √’≈

Íø‹≈Ï √’≈
Íø‹≈Ï ‹Ò √ØÂ ÍzÏßËÈ ¡Â∂ «Ú’≈√ ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ. ØÍÛ, ‘∂· «Ò«÷¡ª Ò¬Δ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ
ÏØÒΔ¡ª Óß◊Á≈ ˛Õ
’ßÓ Á≈ È≈Ó : Ú≈‡ ’Ø√ª ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊
ÒÛΔ  ’ßÓ Á≈ È≈Ó ¬Δ ‡À∫‚ ÈØ«‡√ Èß.
Èß. ¡Â∂ «ÓÂΔ
A. «Íø‚ ÷‡’Û ÷πÁ/Ïß◊≈ «˜Ò∑≈ ¡À√ÏΔ¡À√ È◊ Á∂ Ïß◊≈ «Á√ÂΔ @B/B@BE

¡≈¿±‡ÒÀ‡ ¡≈‚Δ G@CE@-¡ÀÒ Á∂ Ú≈‡ ’Ø√ ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊ Á≈ AA.@C.B@BE
¡À√‡ΔÓ∂‡

B. «Íø‚ ÷‡’Û ÷πÁ/Ó˜≈Δ «˜Ò∑≈ ¡À√ÏΔ¡À√ È◊ Á∂ Ïß◊≈ «Á√ÂΔ @C/B@BE
¡≈¿±‡ÒÀ‡ ¡≈‚Δ GBBGA-¡ÀÒ Á∂ Ú≈‡ ’Ø√ ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊ Á≈ AA.@C.B@BE
¡À√‡ΔÓ∂‡

C. «Íø‚ √≈Ò ’Òª/√≈Ò ÷πÁ/‹ß«‚¡≈Ò≈ «˜Ò∑≈ ¡À√ÏΔ¡À√ È◊ Á∂ @D/B@BE
Ïß◊≈ «Á√ÂΔ Á∂ ’ß◊ØÛ Ó≈¬ΔÈ Á∂ ¡≈¿±‡ÒÀ‡ ¡≈‚Δ AA.@C.B@BE
B@GIH-¡ÀÒ Á∂ Ú≈‡ ’Ø√ ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊ Á≈ ¡À√‡ΔÓ∂‡

D. «Íø‚ Ò≈‚Δ¡ª «˜Ò∑≈ ¡À√ÏΔ¡À√ È◊ Á∂ Ïß◊≈ «Á√ÂΔ Á∂ ’ß◊ØÛ @E/B@BE
Ó≈¬ΔÈ Á∂ ¡≈¿±‡ÒÀ‡ ¡≈‚Δ C@AD@-¡≈ Á∂ Ú≈‡ ’Ø√ AA.@C.B@BE
ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊ Á≈ ¡À√‡ΔÓ∂‡

E. «Íø‚ Ò≈‚Δ¡ª «˜Ò∑≈ ¡À√ÏΔ¡À√ È◊ Á∂ Ïß◊≈ «Á√ÂΔ Á∂ ’ß◊ØÛ @F/B@BE
Ó≈¬ΔÈ Á∂ ¡≈¿±‡ÒÀ‡ ¡≈‚Δ CAIIF-¡≈ Á∂ Ú≈‡ ’Ø√ AA.@C.B@BE
ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊ Á≈ ¡À√‡ΔÓ∂‡

F. «Íø‚ ≈‘Ø∫/‘ß√Ø∫ «˜Ò∑≈ ¡À√ÏΔ¡À√ È◊ Á∂ Óπ’ßÁÍπ «Á√ÂΔ Á∂ @G/B@BE
¡≈¿±‡ÒÀ‡ ¡≈‚Δ D@@@-¡≈ Á∂ Ú≈‡ ’Ø√ ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊ AA.@C.B@BE
Á≈ ¡À√‡ΔÓ∂‡

G. «Íø‚ ÿ‡≈Ø∫ «˜Ò∑≈ ¡À√ÏΔ¡À√ È◊ Á∂ Óπ’ßÁÍπ «Á√ÂΔ Á∂ @H/B@BE
¡≈¿±‡ÒÀ‡ ¡≈‚Δ ACDCI-¡ÀÒ Á∂ Ú≈‡ ’Ø√ ÁΔ Ò≈¬Δ«Èß◊ AA.@C.B@BE
Á≈ ¡À√‡ΔÓ∂‡

«Ú’Δ Ùπ± ÁΔ «Ó¡≈Á : AA.@C.B@BE ˘ Ù≈Ó AG.@@ Ú‹∂
ÏßÁ ‘Ø‰ ÁΔ «ÓÂΔ ¡Â∂ √Óª : BE.@C.B@BE ˘ √Ú∂∂ A@.@@ Ú‹∂
√≈Δ ‡À∫‚ Íz«’«¡≈ ÚÀÏ√≈¬Δ‡ https://eproc.punjab.gov.in ≈‘Δ∫ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ «Ò¡ªÁΔ ‹≈Ú∂◊Δ
√ØË ‹∂ ’Ø¬Δ ‘ØÚ∂◊Δ «√¯ ÚÀÏ√≈¬Δ‡ https://eproc.punjab.gov.in ”Â∂ Á∂÷Δ ‹≈ √’ÁΔ ˛Õ

‚ÚΔ˜ÈÒ «¬ß‹ΔÈΔ¡,
ÏΔ‚Δ√Δ-A, ÍΔ‚Ï«Ò¿±¡≈¡ÀÓ‚Δ√Δ, ‚ÚΔ˜È 
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